Turnverband Mittelrhein
Klausurtagung ,,Gemeinsam starker"

25.04.2026, Koblenz
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Agenda
25.04.2026 von 09:30 - 17:00 Uhr

BegriBung, Ankommen und Eure Erwartungen

Status Quo und Umfeldveranderungen: Ehrenamt im Wandel

Systematische Ehrenamtsforderung: Der Ehrenamtszyklus
Typische Stolpersteine und Blick in eure Umfrage

Perspektivwechsel: Bedarfe der Zielgruppe kennen und verstehen
MaBnahmen entwickeln

Synergien identifizieren und nutzen (verschoben)

Nachste Schritte
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Warm Up
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Warm Up
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Status Quo und Blick in eure Umfrage
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4 Strategien, um die eigene Zukunft zu verspielen

= Kopf in den Sand stecken und einfach so
weitermachen wie gewohnt...

= Das tun, was man immer schon gemacht hat,
nur konsequenter...

= Nur nachmachen, was alle anderen auch tun...

= Sich vdllig neu erfinden und sich dabei
Uberheben...

Bildnachweis: Strauss_Kopf_in_Sand_2539
2451©Moriz_stock.adobe.com
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Es braucht ein grundlegendes Umdenken und eine Systematik
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EHRENAMTSFREUNDLICHE ORGANISATIONSKULTUR

O,

Dank und Anerkennung Information und Transparenz

ANERKENNUNG,
VERABSCHIEDUNG UND
KONTAKT HALTEN

e BEDARFS- &
ENTWICKLUNGS — ZYKLUS BEDURFNISANALYSE

FUR DAS EHRENAMT

ANSPRACHE, GEWINNUNG &
AUFGABENUBERTRAGUNG

LEBENS-ZYKLUS DES FREIWILLIGEN
ENGAGEMENTS

ANPASSUNG VON
. ANFORDERUNGEN &
AUFGABEN

MOGLICHKEITEN SCHAFFEN m

LERN & ENTWICKLUNGS-
FREIWILLIGE

BINDEN

ORIENTIERUNG &
EINARBEITUNG

AUS- & WEITERBILDUNG
(SELBST)-EVALUATION .

Motivation und Anpassung Anleitung und Unterstiitzung
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Motive von potenziellen Ehrenamtlichen erkennen!
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... weil ich etwas lernen kann, das wird
mir helfen, mich auch in anderen

Bereichen meines persénlichen und
beruflichen Lebens weiterzuentwickeln.”

° persdnliche und
S berufliche Entwicklung

... weil ich so etwas verédndern und mich vergewissern kann, dass etwas vorwdirts geht &

e o
I n

Zugehérigkeit und  Anerkennung und
Geselligkeit Status

... weil ich mich verpflichtet fiihle, der
Gesellschaft etwas zuriickzugeben

HZ—-————”—
5 &
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I

Werte und Altruismus

- . ) . - ... weil ich als Vorstandsmitglied besondere Q
" weil .esf ur r.mch eine Méglichkeit persdnliche und dffentliche Aufmerk- —_—
ist, Gleichgesinnte kennenzulernen samkeit und Wertschéitzung erhalte
und Freunde zu finden

1]

soziale Entwicklung
und Verédnderung

..weil es mir Spaf macht, hand-
werkliche Arbeiten fiir den Verein zu
erledigen. Es ist eine angenehme
Abwechslung zu meiner alltdglichen
Arbeit.”

... weil Handball mein Leben ist! Ich kann nicht mehr aktiv spielen, aber
ich méchte immer noch ein Teil dieses tollen Sports sein

)

|

Leidenschaft fiir (einen speziellen) Sport

L )

o

I1

Interesse an einem Anlass
oder einer Aktivitat
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Phase 1: Interesse wecken
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= Wie kann ich mich einbringen?
= Wo kann ich mich hinwenden?
= Was wird von mir erwartet?

= Was kommt auf mich zu?

| gt s S b
| o Managementaufgaben als Verein:
s x@mmm%“‘“"“‘“‘ Iy Was mussen wir tun?
» Bedarfs- und Bedurfnisanalyse
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Phase 1: Interesse wecken

Bedlrfnis: Information und Transparenz

= Haben wir aktuell gute Antworten auf die Fragen, die

Masprodhe - Busanlidhe. drspieche

'ﬂb(\'\@t\&-’mllﬁ sich potenzielle Ehrenamtliche stellen?
é\gm'&ﬁk Mspiodne = Gehen wir angemessen mit den Bedurfnissen um?
b dle: Messagoreen L npnd

Umsetzungsideen

=» Schriftliche Aufgaben- und Funktionsbeschreibungen

- Konkrete, zielgruppenspezifische und ansprechende
Tatigkeitsprofile

_ _ = Mitgliederbefragungen (Kompetenzen & Interessen)

hecong dhes b cloem Gedod Segih = Kooperationen mit Externen (z.B. Freiwilligen-Agenturen)

= Entwicklung neuer Arbeitsformen: Projektarbeit,
Doppelbesetzungen, Ehrenamt auf Probe, Amts-Sharing

FUHRUNGS-
DDSB DM 10
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Die richtige Ansprache macht's!

Eigeninitiative 39,6 43,4
»1ch suche proaktiv nach

einem sinnstiftenden

Engagement”

Wurden gefragt 60,4 56,6
Durch leitende Person im
Verband oder Familie, Freunde

Y

Aber ich bin doch
immer
ansprechbar...

Ungenutztes Potenzial
Proaktiv werben und
Kooperationen

Ansprache

Uber leitende Person

i Vered Uber Familie und Freunde, die
Im verein im Verein sind/waren
2014 2019

FUHRUNGS-
QSB AKADEMIE



Nutze den gesamten Pool an Moglichkeiten

Zielgruppen
Gewinnungsstrategie 1: Aktivierung des vereinseigenen Potenzials

Gewinnungsstrategie 2: Freiwillige von auBerhalb des Vereins

Bereits Aktive

Engagierte Mitglieder

FUHRUNGS-
COSB AKADEMIE 12
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Die Absagen-Klassiker und der gute Umgang damit
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Wir kennen Griunde fiir Absagen - sie wiederholen sich

Chance:

Wir kdnnen unsere Gesprache besser vorbereiten und
passgenaue Antworten flr die Zielgruppe mitbringen

Daflir missen wir aber unsere ,Hausaufgaben™ gemacht
haben: Ggf Strukturen Uberprifen und neu denken: z.B.
Amter neudenken, Aufgaben umverteilen und priorisieren!

Gelingensfaktoren:
« Gesprache gut vorbereiten und Hauptargumente
zurechtlegen
« WIRKLICH verstehen wollen, was Grinde flr eine
Absage sind, um dann aktiv umgestalten zu kénnen
« Ruhige Atmosphare suchen - die Zielperson muss Zeit
haben und zuhdren kénnen

SB
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Phase 2: Einen gelungenen Einstieg gestalten
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Aus Sicht von potenziellen Ehrenamtlichen

Bedlrfnis: Anleitung und Unterstltzung

» Ich brauche konkrete Antworten:

= Wen kann ich fragen, wenn ich Hilfe
brauche?

= Wie kann ich mir fehlende Kompetenzen
aneignen?

Managementaufgaben als Verein:
Was mussen wir tun?

» Einarbeitung/Begleitung
% %;.& > Qualifizierung — Kompetenzen

N aufbauen
N
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Phase 2: Einen gelungenen Einstieg gestalten - Blick in eure Umfrage

Bedlrfnis:Anleitung und Unterstitzung

= Haben wir aktuell gute Antworten auf die Fragen, die
U:\«i“w&:\m 5\(\3\\ sich potenzielle Ehrenamtliche stellen?
r elutise Dunadiren & Sdsduciongn = Gehen wir angemessen mit den BedUlrfnissen um?
> be. Sadoed Sddnsge

?(cm.ss&, 2« A«m«\%

Umsetzungsideen
vahanden - oft “ale im Vashond: g

=» Schriftliche Orientierungshilfen (z.B. Aufgabenbeschreibungen
inkl. zeitlicher Umfange, Handblcher, Ablaufe und Prozesse fur
mogliche Nachfolger dokumentieren, Checklisten)

o eised Engaqete . = Individuelle persdnliche Begleitung (Mentoring und offizielle
EinflUhrungsgesprache)

=» Bereitstellung eines Budgets fur Weiterbildungen (aktiv

L kommunizieren!)

FUHRUNGS-
BDSB AKADEMIE 15
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Phase 3: Freiwillige binden und entwickeln
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Aus Sicht von potenziellen Ehrenamtlichen

BedUlrfnis: Motivation und Anpassung

» Ich brauche konkrete Antworten:

=  Woflr mache ich das eigentlich? Lasst
sich das auch anders organisieren?

= Meine Lebenssituation hat sich geandert
— was nun?

Managementaufgaben als Verein:
Was mussen wir tun?

» Anerkennung und Belohnung
G %;@ > (Selbst)-Evaluation

» Lern- und
Entwicklungsmadglichkeiten
schaffen

» Anpassung von Anforderungen
und Aufgaben

FUHRUNGS-
DDSB DM
Q9
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Phase 3: Freiwillige binden und entwickeln - Blick in eure Umfrage

BedUlrfnis:Motivation und Anpassung

Mog«&\\«t\u Mm\‘m&\m = Haben wir aktuell gute Antworten auf die Fragen, die
e Wadiddkuten dec Qo & ol N, Sdndurgen sich potenzielle Ehrenamtliche stellen?
%‘“"“MW\‘““‘%&MM‘“‘& = Gehen wir angemessen mit den Bedirfnissen um?
OTMW Mdam\m\g o el

o Fomdle Ehurgn & Asaedhmagn

o ¢ Ahitden

“hine Tet fux Medesnury” Umsetzungsideen

= RegelmalBig das Gesprach suchen Uber Tatigkeiten— Austausch fordern

= RegelmaBige Anpassung und eventuell Entlastung von Aufgaben

s den Sl = Befragung: Zufriedenheit der Ehrenamtlichen, Winsche, Ideen und
e Vorstellungen

..p\d(om Mo = Entwicklungen aktiv fordern und Weiterqualifizierung ermdglichen

=» Bindung findet statt, wenn Menschen sich in ihrer Tatigkeit als wirksam
erleben und sie mit ihrer Tatigkeit zufrieden sind.

FUHRUNGS-
DDSB DM 17
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Phase 4: Einen wurdigen Abschluss ermoglichen

Aus Sicht von potenziellen Ehrenamtlichen

Bedlrfnis: Dank und Anerkennung

» Ich brauche konkrete Antworten:

= Bekomme ich einen Nachweis flir den
Lebenslauf?

= Darf ich irgendwann wiederkommen?

Managementaufgaben als Verein:
Was mussen wir tun?

» Anerkennung, Nachweise

%L o ausstellen
@

ﬂ » Kontakt halten
® +
LR 1 W)

FUHRUNGS-
QSB AKADEMIE 18
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Phase 4: Einen wurdigen Abschluss ermoglichen
— Blick in eure Umfrage

BedUlrfnis:Dank und Anerkennung

= Haben wir aktuell gute Antworten auf die Fragen, die
sich potenzielle Ehrenamtliche stellen?

o boi Verdiens) wit Ehvong
' o mchk

= Gehen wir angemessen mit den BedUlrfnissen um?

Umsetzungsideen

= Anerkennungskultur

= Entwicklung von Kompetenz-Nachweisen und
Bestatigungen

= Kontakt halten (Adressdatei von Ehemaligen)

FUHRUNGS-
QSB AKADEMIE 19
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Systematische Ehrenamtsforderung: Der komplette Ehrenamtszyklus

EHRENAMTSFREUNDLICHE ORGANISATIONSKULTUR

{C"W®:"?}®.:«<
>
s
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Dank und Anerkennung

ANERKENNUNG,
VERABSCHIEDUNG UND
KONTAKT HALTEN

Information und Transparenz

BEDARFS- &

ENTWICKLUNGS — ZYKLUS e BEDURFNISANALYSE

FUR DAS EHRENAMT

3 wichtige Komponenten:

ANSPRACHE, GEWINNUNG &

AUFGABENUBERTRAGUNG
LEBENS-ZYKLUS DES FREIWILLIGEN :
ENGAGEMENTS
4 Phasen des freiwilligen ANPASSUNG VON
- | ANFORDERUNGEN &
Engagements “ AUFGABEN
ORIENTIERUNG &
LERN & ENTWICKLUNGS- EINARBEITUNG
1 O M ana g emen ta u fg a b en MOGLICHKEITEN SCHAFFEN FREIWILLIGE
.. ) 1 BINDEN
fur den Verein / Verband

AUS- & WEITERBILDUNG
(SELBST)-EVALUATION

Motivation und Anpassung Anleitung und Unterstiitzung

FUHRUNGS-
mSB AKADEMIE
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Schrittweise Implementierung des Ehrenamtszyklus in Deiner
Organisation
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Perspektivwechsel: Die Zielgruppe WIRKLICH verstehen
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Perspektivwechsel: Die Zielgruppe WIRKLICH verstehen

MOTIVE VD HERAVSFORDERVNGEN ALLGEMEIN

IWAS WNSCHT SICH DIE PERSONA UON EINEM EHRENAMT (RAHMENBEDINGUNGEN, KULTUR, ...)

WIE SOLLTE DAS EHRENAMT AUF KEINEN FALL AUSSEHEN? WIS HALT DIE PERSONA AKTUELL VON
EINEM EHRENAMT AB?

WINSCHE VD BEDURFNISSE TE PHASE

WELCHE WUNSCHE HAT DIE PERSONA IN DER PHASE DES INTERESSES? WELCHE WUNSCHE HAT DIE PERSONA IN DER PHASE DER ENTWICKLUNG?
« WO UND WIE WILL DIE PERSONA ANGESPROCHEN WERDEN? "~ WIEMOCHTE DIE PERSONA IN IHRER ENTWICKLUNG BEGLEITET WERDEN?
« WAS BRAUCHT DIE PERSONA (Z.B. AN INFORMATIONEN), DAMIT IHR INTERESSE GEWECKT WIRD? - WIE KONNEN SICH DIE LEBENSUMSTANDE DER PERSONA ANDERN?
WELCHE WUNSCHE HAT DIE PERSONA IN DER PHASE DES EINSTIEGS? mafﬁmrmmmwmgmmmmz
« WELCHE FORM DER BEGLEITUNG BRAUCHT DIE PERSONA ZU BEGINN? « WELCHE FORM DER ANERKENNUNG WINSCHT SICH DIE PERSONA?
+ BRAUCHT/WINSCHT SICH DIE PERSONA BESTIMMTE QUALIFIZIERUNGEN? - INWIEFERN MOCHTE DIE PERSONA WEITERHIN TEIL DES VEREINSLEBENS SEIN?
(D) FUHRUNGS-
—S B AKADEMIE 23
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Ableitungen fur passende Maf3nahmen
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Ableitungen fur passende MaBBnahmen
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Ideen zu MaBnahmen

Managementaufgabe Ideen zu MaBnahmen/Umsetzung

Ehrenamtsfreundliche Kultur Engagementforderung als strategische Zielstellung (Hohe Prio)
Verantwortlichkeiten und Ansprechpartner festlegen,

Vorstandsklausuren zu Ubergeordneten Fragestellungen, Entwicklung im
Themenfeld Ehrenamt

Wertschatzung & Fehlerkultur etablieren

L 2 L

Bedarf-& Bedulrfnisanalyse Schriftliche Aufgaben- und Funktionsbeschreibungen oder gemeinsame

Kick-Offs zur Vereinsgestaltung

Mitgliederbefragungen (Kompetenzen & Interessen)
Konkrete und ansprechende Tatigkeitsprofile
Kooperationen mit Externen (z.B. Freiwilligen-Agenturen)

Entwicklung neuer Arbeitsformen: Projektarbeit, Doppelbesetzungen,
Ehrenamt auf Probe, Amts-Sharing

Ansprache, Gewinnung &
Aufgabenibertragung

L2 0 2

v

Orientierung und Einarbeitung Schriftliche Orientierungshilfen (z.B. Aufgabenbeschreibungen inkl.
zeitlicher Umfange, Handbicher, Ablaufe und Prozesse fir mdégliche

Nachfolger dokumentieren, Checklisten)

= Individuelle persdnliche Begleitung (Mentoring und offizielle
Einflhrungsgesprache)

= Bereitstellung eines Budgets fur Weiterbildungen (aktiv kommunizieren!)

Aus- und Weiterbildung

FUHRUNGS-
QSB AKADEMIE 26
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Ideen zu MaBnahmen

Managementaufgabe Ideen zu MaBnahmen/Umsetzung

Anerkennung und Belohnung = RegelmaBig das Gesprach suchen Uber Tatigkeiten- Austausch férdern

= RegelmaBige Anpassung und eventuell Entlastung von Aufgaben
= Befragung: Zufriedenheit der Ehrenamtlichen, Winsche, Ideen und Vorstellungen
(Selbst-) Evaluierung = Entwicklungen aktiv fordern und Weiterqualifizierung erméglichen

= Klausurtagung: Ehrenamt und Zusammenarbeit

= Bindung findet statt, wenn Menschen sich in ihrer Tatigkeit als wirksam erleben

_ . _ und sie mit ihrer Tatigkeit zufrieden sind.
Lern- und Entwicklungs-mdglichkeiten

schaffen

Anpassung von Anforderungen und

Aufgaben

FUHRUNGS-
QSB AKADEMIE 27
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Nachste Schritte

» Es braucht einen Erfahrungsaustausch zum Thema , Ehrenamt®
= Ca. 60 Min digital
= 1. Termin in Q3 > Bernd ladt ein

» 1. Online-Treffen: Austausch zu moglichen Veranderungen seit der Klausurtagung

= Die Themen und Inhalte der Klausur werden im eigenen Turngau und im TVM
besprochen

= Es soll bewertet und diskutiert werden:
« Passt der Ehrenamtszyklus zu unserem ,Alltag"?
« Wie konnen wir unsere Ehrenamtsgewinnung und —-bindung systematisieren?
- Was sind erste denkbare Ansatzpunkte?

» Austausch zu Synergie-Effekten in Q3 (Einladung erfolgt durch TVM)
» 2027 wird ein Prasenztreffen geplant
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Anhang: Synergien identifizieren und nutzen

be wm"
Weld M\ \’uh\m sich besondedt essaucen-

oG wellen wi besusst gdvem\‘
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